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● 点 鐘 市原ＲＣ会長 藤谷泰弘 
● ソング 奉仕の理想   お客様 なし 
● 会長挨拶 市原 RC会長 藤谷泰弘 

    
皆さんこんにちは。早いもので今年も 2 月になりまし

た。日の出は早くなり、日没は遅くなり、そんなことが

実感できるくらいに春が近づいております。今日は立春

です。梅の木も咲きはじめ、メジロやシジュウカラがせ

わしく活動しています。田舎暮らしの良さにチョットば

かり浸っています。出かけるには不便ですけど。 

今日は山崎会員による卓話でございます。（テーマ＝槿

花一朝の夢）こちらで佐藤一斎の話もして下さいとお願

いしましたところ、快くお引受けいただきましてありが

とうございます。小泉総理が当時の外務大臣田中真紀子

氏に、佐藤一斎についてのコピーを渡して読むようにと

話されたそうです。田中真紀子氏は、どうやら読まなか

ったみたいです。読んでいれば、事務方の官僚とあれほ

どゴタゴタしなかったように思います。山崎さん、後ほ

ど卓話をよろしくお願いいたします。 

簡単な挨拶で恐縮です。 

● 幹事報告 幹事 小川長二 

    
・2月 13日（金）IMの参加者は現在 13名です。 
ぜひ多数の参加をおねがいいたします。 

● 委員会報告 
職業奉仕委員会 加藤委員長より 
2/18(水)の移動例会のご案内 場所を市原市消防局に
移し、消防局司令室にて職場見学をさせて頂きます。 
参加の程よろしくお願い致します。 
● 結婚・誕生祝 
結婚：加藤会員、桧垣会員、福原会員 
誕生：始関会員、三宅会員、伊藤会員、津留会員 
● 卓話 山崎邦夫会員 

    
「槿花一朝の夢」 

昨年、若手会員を対象に佐藤一斎の『言志四録』勉強

会を一年かけて行いました。その発表で 36 か条を抜き

出して皆さんにもお配りしたかと思いますが、今日はさ

らにそれを 12 か条に絞ってお話をしたいと思います。 

 

① 大志と遠慮 
真に大志有する者は、克

よ

く小物
しょうぶつ

を勤め、真に遠慮有

する者は、細事を忽
ゆるが

せにせず。 

〔訳文〕 

真に大志ある者は、小さな事柄をも粗末にしないで勤

めはげみ、真に遠大な考えをもっている者は些細な事

をもゆるがせにしない。              

遠き慮り 

 

② 実事と閑事 
今人率
こんじんおおむ

ね口に多忙を説く。其の為す所を視
み

るに、実

事を整頓するもの十に一二。閑事を料理するもの十に

八九、又閑事を認めて以て実事と成す。宣
うべ

なり其の多

忙なるや。志有る者誤って此窠
こ の か

を踏むこと勿れ。 



                                                    
〔訳文〕 

今時の人は、口ぐせのように忙しいという。しかし、

そのしているところを見ていると、実際に必要なこと

をしているのは十の中の一、二に過ぎず、つまらない

仕事が、十の中の八、九である。そして、このつまら

ない仕事を必要な仕事と思っているのであるから、こ

れでは忙しいのももっともなことだ。本当に何かしよ

うとする志のある者は、こんなあなに入り込んではい

けない。 

 

③ 得意時の注意 
得意の時候は、最も当

まさ

に退歩の工夫を著
つ

くべし。一時
じ

一

事
じ

も亦
また

皆亢
こう

龍
りょう

有り。 

〔訳文〕 

思いがかなった時こそ、一歩さがる工夫をすべきであ

る。時間的にも、事柄的にも、昇りつめた龍、つまり、

尊貴を極めたものは、退歩を考えておかないと必ず敗

滅の悔があるものである。 

イカロスの翼    

太宰治 

 

④ 聴き上手たれ 
凡
およ

そ人と語るには、須
すべか

らく渠
かれ

をして其の長ずる所を説

かしむべし。我に於て益
えき

有り。 

〔訳文〕 

人と話す際には、相手の長所を話させるがよい。自分

に益するところがある。 

福澤諭吉の事例 

 

⑤ なすべきことを避けるな 
凡
およ

そ事吾が分の已
や

むを得ざる者に於ては、当
まさ

に之
これ

を為

して避けざるべし。巳むを得べくして巳めずば、これ

則
すなわ

ち我より事を生ぜん。 

〔訳文〕 己を恃むべし 全ての事柄も自分自身から

始まる 

何事でも、自分の本分として、しなければならないこ

とは、敢然とこれをなして、避けてはいけない（この

時は成功する）。しなくてもよいことを、やめないでし

た場合は、自分から問題を起こすものだ。 

 

⑥ 眼を高くつけよ 
着眼高ければ、則ち理

り

を見て岐
き

せず。 

〔訳文〕 

出来るだけ大所高所に目をつければ、道理が見えて、

迷うことがない。 

宮本武蔵 

観見の目付 

 

⑦ 月を見て感あり 
人の月を看

み

るは、皆徒
いたず

らに看るなり。須
すべか

らく此
ここ

に於

て宇宙窮
きわま

りの無きの概
がい

を想うべし。 

〔訳文〕 

世間の人が月を見るのは、皆ぼんやりと見るだけだ。

だが、この月を見る時、宇宙には窮まり無い真理が存

在することに考え至るべきである。（一斎先生四十四

歳の中秋の名月の日に記す） 

満ちれば欠くる 欠くれば満ちる 

星と祭り 井上靖 

悠久の地球と人生 

 

⑧ 花一巳むを得ずして発するもの 
巳
や

むを得ざるに薄
せま

りて、而
しか

る後に諸
これ

を外に発する者は

花なり。 

〔訳文〕 

準備万端ととのって、やむにやまれなくなって、蕾を

破って外に咲き出すのが花である。 

量から質への変化 

 

⑨ 無用の用 その一 
天下の事物、理勢

り せ い

然
しか

らざる者有り。学人或は輒
すなわ

ち人

事を斥
しりぞ

けて、目
もく

する無用を似てす。 

殊
こと

に知らず、天下無用の物無ければ、則ち亦
また

無用の事

無きを。其の斥けて、以て無用と為す者、安
いづ

くんぞ 

其の大いに有用の者たらざるを知らんや。若し輒ち一

概に無用を以て之を目すれば、則ち天の万物を生ず

る、一に何ぞ無用の多きや。材に中
あた

らざる草木有り。

食うべからずの禽獣虫魚有り。天果して何の用有って

か之を生ずる。殆ど情量の及ぶ所に非ず。易に日く、

「其の須
ひげ

を賁
かざる

る」と。須も亦将
は

た何の用ぞ。 

〔訳文〕 

世の中の物事は、自然のなりゆきでそうならざるを得

ないものがある（皆、存在理由はあるのだ）。とかく

すると、学問があると称する人は、あるいは人の行う

事を排斥して、無用物視する。そしてことに、「天下

には無用の物もなければ、無用の事もない」ことを知 



                                                    
らない。学人が排斥して、無用物視するものが、大い

に役に立つことがある。 

もし、人間の衣食住に何ら役に立たないものは皆無用で

あると考えるならば、天の神は、なぜ無用の物を数多く

作ったのだろう。用材にならない草木、食用にならない

鳥獣や虫魚などがある。天が果して、如何なる用途を目

してこれらのものを生ぜしめたのか、人間の考えが及ば

ない。易経に「あごのひげをのばして儀容を飾る」とあ

る。其の鬚も何の役に立つものであろうか（我々はそう

簡単に物を考えてはいけない。自然のなりゆきといもの

があるのだ。） 

 

⑩ 待てば晴れる 

需
じゅ

は雨天なり。待てば則ち霽
は

る。待たざれば則ち沾需
てんじゅ

す。 

〔訳文〕 

需という字は雨天を意味する。雨の降る時は、心を静

めて待てば晴れるのに、待たないと、びしょ濡れにな

ってしまうものだ。 

浪曲 

待てば海路の日和あり 

修羅場では静かに待つ  恐怖を耐える即ち勇気  

腹をくくれば事は動く 

 

⑪ 難事に処す道 

処し難きの事に遇
あ

わば、妄動することを得ざれ。須
すべか

らく

幾
き

の至るを候
うかが

いて之に応ずべし。 

〔訳文〕 

処理の難しい事件に出会ったならば、妄
みだ

りにうごいて

はいけない。じーっと待って好機の到来するのをうか

がって、対応策を構ずべきである。 

 

⑫ 事を為す術 

漸
ぜん

は必ず事を成し、恵
けい

は必ず人を懐
いだ

く。歴史の姦
かん

雄
ゆう

の如

きも、其の秘を窃
ぬす

む者有れば、一時だに亦
また

能
よ

く、志を遂

げき。畏る可きの至りなり。 

迂直の計 拙速を尊ぶ 

〔訳文〕 

急がずに漸進的に事を運べば、必ず成功するし、精神

的、物資的に人に恩恵を施せば、必ず人を抱きこむこ

とができる。歴代の心悪しき姦物でも、この秘訣をこ

っそりと盗んで、一時的ではあるが、彼の野心を成し

遂げたものがある。まことに恐ろしいことだ。 

よく変ず ゆえに 変ずるなし   

平凡即ち非凡 １００年に一度とは責任の転嫁だ 

現代の新しい乱世に対応する方法 

ユニクロのｶｼﾐｱとイギリスのカシミア   

変化を知る人と知らない人 

かゆいところに手が届くではダメ 

かゆみを取ってあげる、お客様の要望に十二分にお応え

する事が出来る企業が生き残る。 

価値観の変化 限界の先へ              

戦艦武蔵は P51 に負けた 

間接営業 

デパート VSコンビニ・ユニクロ・しまむら 

エコ  生活環境の変化 

企業イメージ UP             

車・道路・冷蔵庫・食品・加工度の上昇 

多治見の陶器 

営業マン「今日は終わったな」そしてもう一軒  

それが営業マンスピリット!! 昭和 20年から 30 年代 

景気先行指数を何に求めるか 

ロンドンバルチック海運取引所 

バラ積み 15 万トン 傭船料１日 

2009 年 1 月 18,000 ドル、 2010 年 1 月 22,000 ドル、 

2011 年 1 月 25,500 ドル 

中国鉄鉱石在庫  

2008 年 8000万トン、 2009 年現在 5300 万トン、 適

正在庫 4000万トン 

日経ベリタスより  商船三井 芦田社長 

「春のはじめの 春駒なんぞ 夢にみてさえ よい

やと申す」 

「雪の消えなかった年もなかったし、春駒の、来なか

った年もなかったさ」 

今度は佐藤、常泉、齋藤先輩の生き方を教えてほしい。 

● ニコニコ・ソーリーボックス 
藤谷会長・小川幹事   
山崎会員卓話ありがとうございました。 
角谷会員 
山崎会員、佐藤一斎の卓話有難うございました。心し

てとめながら。 
● 出席報告 
前々回確定 100％ 本日出席者 40名 欠席者 9名  
本日出席率 81.6％ 

 


